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Predsjednica Upravnog vije¢a Masa Magzan otvorila je 25. sjednicu Upravnog vijeca, te
utvrdila da su na sjednici prisutni svi €lanovi ¢ime je osiguran preduvjet za rad i dono3enje
odluka.

Procitala je dnevni red 25. sjednice te upitala prisutne ¢lanove imaju li primjedbi ili prijedlog za
dopunu dnevnog reda. Petra Mastrovi¢c Kusic¢ predlozila je da druga tocka dnevnog reda bude
rasprava o nacrfu Akcijskog plana Muzeja moderne i suvremene umjetnosti, a nakon toga treca
toCka Financijski izvjedtaj Muzeja moderne i suvremene umjetnosti za razdoblje od 1.1. do
31.3.2026. godine. Prijedlog je jednoglasno prihvacen.

Po jednoglasnom usvajanju Dnevnog reda prelazi se na to¢ku 1.

Na dostavljeni zapisnik s 24. sjednice Upravnog vijeéa odrzane 30. oZujka 2026. godine nije
bilo primjedbe, te &lanovi UV-a jednoglasno s pet glasova ,ZA“ donose:

Zakljuéak o usvajanju zapisnika s 24. sjednice Upravnog vijeéa Muzeja moderne i
suvremene umjetnosti
1. Usvaja se zapisnik s 24. sjednice Upravnog vijeca Muzeja moderne i suvremene
umjetnosti.

Ad 2.

Predsjednica Upravnog vijeca Ma$a Magzan poziva ravnateljicu Branku Benci¢ da ukratko
obrazlozi Akcijski plan Muzeja.

Ravnateljica navodi da je Akcijski plan izraden na temelju postojeéih dokumenata Programa
rada i razvitka i Financijskog plana s obrazloZenjima, te analize postojeéih zadataka i aktivhosti
Muzeja, pri emu su aktivnosti podijeljene na dugoro&ne i kratkoroCne. Istie kako je nuzno da
se pokazatelji sagledavaju u Sirem kontekstu muzejske djelatnosti, i u skladu sa Statutom,
Zakonom o muzejima te definicijom muzeja kao javne ustanove u sluzbi javnosti.

Nakon izlaganja ravnateljice, €lanica Upravnog vije¢a Petra Mastrovic KuSi¢ iznosi svoje
primjedbe i prijedloge. Navodi kako je plan dobro strukturiran i realan s obzirom na kapacitete
Muzeja te da je widljiv kontinuitet rasta. Medutim, smatra da je plan postavijen pretezito
obrambeno te da nedostaje jasnije izraZzena razvojna i vizionarska komponenta. IstiCe potrebu
za preciznijim definiranjem konkretnih koraka provedbe, te napominje da u planu aktivhosti
nedostaju radionice. U podrucju razvoja marketinga slaZe se s navodima iz plana i predlaZze
zaposljavanje dodatne osobe, uz napomenu da je potrebno jasno definirati o¢ekivane rezultate
i cilieve takvog radnog mjesta. Takoder istife nedostatak inavativnih pristupa monetizaciji
publike te predlaZe razvoj dodatnih sadrzaja poput prodaje suvenira, organizacije after hours
programa (poput joge u muzeju) i vodenih obilazaka depoa. NaglaSava potrebu za jacim
usmjeravanjem prema novim publikama te dodatnim razvojem edukativnih programa i
radionica.

Ravnateljica ispravlja navod i odgovara da je broj aktivnosti/radionica unesen u Akcijski plan i
jasno prikazan u odjelu edukacije, te da su svi podaci o broju i vrsti radionica sadrzani i u
Programu rada i razvitka Muzeja i obrazloZenju Financijskog plana.

Predsjednica Masa Magzan naglasava vaznost uvodenja klju€nih pokazatelja uspjesnosti (KPI)
u Akcijski plan. Istice kako bi plan trebao sadrzavati jasno definirane ciljeve izraZene kroz
konkretne brojéane pokazatelje, ukljuujuéi planirane prihode, stope rasta, broj programa,
radionica i ¢lanova u membership programima. Nadalje, predlaze da se za svaku aktivhost
definiraju nositelji, rokovi provedbe te status realizacije (planirano, u provedbi, izvr§eno).

Diana Zrili¢ takoder navodi da je u planu naveden broj radionica s polaznom vrijednosti u 2025.
godini i ciljanoj vrijednosti u 2026. godini. Predsjednica Masa Magzan istiCe da je to sve
navedeno, ali da nisu navedene aktivnosti, nositelji, i rok za provodenje plana.
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Ravnateljica odgovara kako Muzej trenutno definira pokazatelje uspjesnosti sukladno uputama
nadleZnog upravnog odjela za financije Grada Rijeke, te da nisu zaprimljene dodatne smjernice
vezane uz uvodenje KPl sustava. lzrazava odredene rezerve prema primjenjivosti pojedinih
pokazatelja, osobito u kontekstu raznolikosti muzejske publike. Slijedom navedenog, smatra da
bi Muzeju trebalo pojasniti metodoiogiju i dostaviti standardizirane obrasce i upute, radi
uskladivanja i dopune Akcijskog plana u skladu sa zahtjevima pracenja provedbe i povedéanja
vlastitih prihoda, sukladno Naputku za postupanje i izvrSenje obveza ustanova u 2026. godini.

Predsjednica Masa Magzan navodi da je plan potrebno donijeti zbog potreba za poveéanjem
vlastitih prihoda Muzeja i smanjenjem ovisnosti o proradunskim sredstvima, kroz razvoj
membership programa, fundraising aktivhosti, uvodenje novih dogadanja i unapredenje ponude
za posjetitelje. Takoder naglasava vaZnost jaCanja komunikacijskih i marketinkih kapaciteta te
razvoja parinerstava, te isti¢e kako je izraden Akcijski plan kvalitetna osnova koja pruzZa dobar
pregled postoiecCih aktivnosti, programskih rezultata, strukture prihoda i partnerstava. Medutim,
nagtaSava potrebu da se plan dodatno unaprijedi kroz uvodenje mjerljivih pokazatelja
uspjesnosti, jasno definiranje ciljeva, rokova i odgovornosti te kvantifikaciju planiranih rezultata.
Predsjednica Maa Magzan navodi da je ovaj plan vrlo koristan i da je uloZen znaéaijan trud u
njegovu izradu. Plan sadr?i pregled postojeéih aktivnosti, programske rezultate, strukturu
prihoda i partnerstva, §to Upravno viie¢e posebna cijeni. Smatra da u planu moraju biti vidljive
jasne brojke i postoci, jer omoguéuju bolji uvid u stvarno stanje ~ kako je bilo i kako se planira
dalje. Naglaseno je da se ne radi samo o narativnom prikazu, nego o konkretnim podacima i
realnim procjenama, buduci da su poznati svi relevantni ulazni podaci te je moguce realno
procijeniti Sto se moZe proizvesti. Sve to moZe biti objedinjenc u jednoj tablici.

Tajnik Upravnog vijeéa Nino Ficrovanti navodi da se prilikom dono3enja Financijskog plana
predvida i povecanje prihoda prema uputama i tablicama koje Muzeju dostavlja Upravni odjel
za financije i Upravni odjel za odgoj i obrazovanje, kulturu, sport i mlade. Nakon toga prijedlog
financijskog plana se dostavija u nadleZne upravne odjele, a prilikom donosenja financijskog
plana ravnateljica dostavlja izjavu Upravnom vijecu da je prijedlog plana istovjetan s onim kgji
je unesen u sustav riznice Grada Rijeke.

Predsjednica Mada Magzan odgovara da to nije sporno, da fokus rasprave nije na postupku
donosenja financijskog plana i proracuna, ve¢ na potrebi jaanja viastitih prihoda putem
membership programa, organiziranju premium vodstva, te smanjenju ovisnosti o
institucionalnom financiranju, odnosno financiranju od strane Osnivaca.

Nakon iznesenih nedostataka Akcijskog plana od strane ¢lanica Upravnog Vije¢a, Sabina
Salamon traZi pojadnienje da li se planu zamjera to 3to nema brojéano iskazane ciljane
rezultate po pojedinim aktivhostima Akcijskog plana? Isto tako postavija pitanje evaluacije
akcijskog plana, to jest tko konkretno koji ¢e ocijenjivati provedbu Akcijskog plana? Da li je to
osoba zaposlena na mjestu voditelja odnosa s javno3cu ili netko drugi. Isto tako postavlja
pitanja koje su posljedice ukoliko se planirani ciljevi ne ostvare?

Predsjednica Ma3a Magzan isti¢e da struéni djelatnici Muzeia naibolje znaju postojece stanje u
Muzeju, da se od KPI tablice, koja bi trebala pratiti Akcijski plan oéekuje jasno i mjerljivo
povecanje pokazatelja uspjednosti, osobito u dijelu koji se odnosi na financijsku odrzivost i rast
vlastitih prihoda. Kao kljucne stratedke smjernice definirani su: operativho smanjenje ovisnosti
o proradunu, povecanje viastitih prihoda, razvoj novih izvora prihoda kroz sponzorstva,
partnerstva i komercijaine aktivnosti i povecéanje prihoda po posjetitelju.

Predsjednica Ma8a Magzan navodi da je Upravno vije¢e odgovorne za osiguranje ucinkovitog
koriStenja resursa te povecanje vlastitih prihcda Muzeja, uz o&ekivanje boljin rezulfata u
izviedtaju o poslovanju proracunskog korisnika za 2026. godinu u odnosu na 2025. gedinu, u
kojem su 88 % ostvarenih prihoda iznosila sredstva osnivaca Grada Rijeke.

Ravnateljica pojaSnjava da je 88% iznos koji temeljem Zakona o muzejima Osniva¢ osigurava
za rad muzeja, Sto ukljuluje sredstva za place djelatnika, za program, materijalne izdatke, kag i
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sredstva za investicije i investicijsko odrzavanje, te otkup muzejske grade. Dodatno, graficki
prikazi u Akcijskom planu upravo potvrduju kako na podrudju programske djelatnosti postoji
diversifikacija prihoda, te da udio sredstava osiguran od strane Osnivaéa za pojedine aktivnosti
iznosi manj od 50%.

Diana Zrili¢ iznosi Cinjenicu da u sustavu ne postoji definirani okvir ostvarivanja viastitih prinoda
prema kojem bi se poslovanje ocjenilo uspjesno, te da iz Zakljuéka s prethodne sjednice nije
jasno &to se smatra uspjeSno ostvarenim ciliem po pitanju diversifikacije prihoda. Ukazuje na
nedostatak mjerljivih kriterija ZakljuCka, te da se sve moZe svesti iskljuivo na dojam. Postavija
pitanie, na primjeru edukacije, gdje je u kruZznom grafikonu prikazan udjel diversifikacije
princda, odnosng iznos deobiven od Osnivafa, Ministarstva kulture i medija, Primorsko-
goranske Zupanije i viastitih sredstava, koji iznos viastitih sredstava bi bio cilj, odnosno je li
postizanje odredenog postotka vlastitih prihoda (npr. 30%) dostatan pokazatelj uspjeSnosti, bez
dodatnih kontekstualnih parametara. Nadodaje da za javne ustanove ne postoji zakonski okvir
u kojem je odreden ,uspjesan® iznos vlastitih sredstava, jer to i nije njihova funkcija. Postavlja
pitanje s ¢im ili kim se MMSU treba usporediti, to jest koja je referentna tocka u definiranju
uspjeha?

Na postavljena pitanja Diane Zrili¢, predsjednica Masa Magzan tvrdi kako ne moZe dati
ocdgovor i procjenu. Nastavlja kako upravo iz tog razloga djelainicima Muzeja predlaze da
izvide na koje naine mogu povecati prihode. Istice da svugdje ima prostora za povedanje
prihoda, osobito na temelju dobrih i kvalitetnih  programa i radionica koje Muzej ostvaruje, ali
koje treba dodatno monetizirati. Poveéanja se mogu ostvariti putem definiranja, mjerenja i
postavljanja rokova.

Ravnateljica istide da je cilj zapaosliti osobu na radnom mjestu voditelja odnosa s javnodcu §to
je navedeno u Akcijskom planu, jer su poslove izrade Akcijskog plana obavljali djelatnici koji za
to nisu educirani, $to im onemogucava da se bave osnovnim poslom i realiizacijom muzejskog
programa 3to je oshovna djelathost Muzeja.

Predsjednica Masa Magzan predlaze da se MMSU usporedi s Muzejom suvremene umjetnosti
u Zagrebu, na $to je ravnateljica Branka Ben&i¢ rekla da su to neusporedivi parametri s
obzirom na uredentl zgradu muzeja, broj zaposlenih i financijska sredstva koja MSU dobiva od
osnivata i Ministarstva kulture i medija. Ravnateljica je istaknula da se uvjeti rada medu
ustanovama razlikuju {npr. raziiCita organizacija rada, struktura zaposlenih, operativni resursi),
te da se uspjednost mora promatrati u kontekstu tih razlika, | navodi da Muzej Grada Rijeke
ima zaposlene vodide, a u Muzeju moderne i suvremene umjetnosti taj posao obavljaju kustosi,
te da veliki problem predstavija neobnovlieni prostor zgrade u kojem se nalazi Muzej.

Tijekom rasprave svi ¢lanovi Upravnog vijec¢a slozili su se da Muzej trenutno nije adekvatno
integriran u turisticku mapu Grada Rijeke, sto negativno utje€e na vidljivost i pristupactnost
institucije. PredioZeno je razmotriti ukljudivanje Turistitke zajednice Grada Rijeke u aktivnosti
povedanija vidljivosti Muzeja u urbanom i turistiSkom prostoru.

Diana Zrili¢ istiCe problematiku nedostatne signalizacija prema Art Kvariy, te da ved duZe
vrijeme postoje fiziCke prepreke u pristupu prostoru (postavljena je ograda oko zgrade). Na
fasadi zgrade Muzeja stoji oznaka na kojoj piSe Zabranjen pristup - neoviadtenim osobama
nife dozvolfen pristup i zadrZzavanje u zoni objekia zbog mogucnosti ugroze od pada dijelova sa
zgrade, a koju potpisuje Grad Rijeka — OGU za gospodarenje imovinom. Pored toga Upravno
vijeCe freba bili upoznato i s Cestim poplavama kojima je Muzej izloZen zbog kiSa i izljeva
potoka u neposrednoj blizini Muzeja, ali i s poviemenim infestacijama glodavcima, moljicima i
bhuhama, kojima su izloZeni djelatnici, grada te posjetitelji Muzeja, a za 3to postgji
dokumentacija o sluZzbenom nadzoru i zaklju€cima od strane Nastavnog Zavoda za javno
zdravstvo PGZ te Dezinsekcije d.o.o

Ravnateljica predlaze, a bududi da su navedeni elementi planiranih povedéanja prihoda ved
obuhvadeni vaZedim financijskim i planskim dokumentima izradenima prema standardiziranim
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obrascima nadleZnih upravnih odjela, radi boljeg razumijevana trazenih podataka, te osiguranja
njihove ujednadene i operativne primjene molimo dostavu odgovaraju¢ih obrazaca i uputa.
Smatra da je potrebno od strane nadleZnih upravnih odjela dostaviti standardizirane obrasce i
upute, radi uskladivanja i dopune Akcijskog plana u skladu sa zahtjevima pracenja provedbe i
povecanja vlastitih prihoda, sukladno Naputku za postupanje i izvréenje obveza ustanova u
2026. godini.

Nakon toga predsjednica MaSa Magzan poziva Clanove Upravnog vije¢a na glasovanje o
predloZenoj tocki dnevnog reda.

Dok ¢lanice Upravnog vije¢a izabranih iz redova osnivaéa - Masa Magzan, Ines Spanjol i Petra
Mastrovi¢ Kusi¢ — navode da u dostavljenom Akcijskom planu nije iznesen operativni financijski
plan s jasno definiranim mjerljivim ciljevima, ¢lanice UV iz ustanove — Sabina Salamon i Diana
Zrili¢, prihvacaju predloZeni Akcijski plan. Slijedom navedenog, s tri (3) glasa ,ZA"“ donosi se:

Zakljuéak br. 2. o primanju na znaju Akcijskog plana Muzeja moderne i suvremene
umjetnosti
1. prima se na znanje Akcijski plan Muzeja moderne i suvremene umjetnosti

Ad 3.

Predsjednica MaSa Magzan napominje da nema potrebe za usmenim obrazlaganjem
Financijskog izvjeStaja Muzeja moderne i suvremene umjetnosti za razdoblje od 1. 1. do 31. 3.
2026. godine, bududi da je cjelokupna dokumentacija dostavljena u radnim materijalima uz
poziv na sjednicu Upravnog vijeca, ali postavlja pitanje zbog Cega su vlastiti prihodi u
izvjestajno razdoblju niski?

Ravnateljica odgovara da u izvjeStajnom razdoblju ugovori o financiranju programa Muzeja
koje dodjeljuje Ministarstvo kulture i medija jo$ nisu u potpunosti pristigli poStom, vec¢ se
odekuje njihova realizacija u drugom kvartalu. U usporedbi s prethodnom godinom, kada je sve
bilo realizirano ranije, te su novéana sredstva za financiranje programa Muzeja isplaéena do
22. 2. 2025. godine, ove godine prihodi koji su planirani iz tog izvora ostvarit ¢e se u kasnijem
razdoblju. Dodatne pojadnjava da je MKM kasnije objavilo dodatne Javne pozive za
predlaganje javnih potreba u kulturi RH za 2026. godinu i rezultate financiranja, te su u rokovi
Zalbi takoder utjecali na dinamiku slanja ugovora i dinamiku isplate sredstava. Ravnateljica
takoder napominje kako je potrebno sagledati i dinamiku programa buduci da je izlozba Nebo
se okrece — ovo hife jo$ jedna izloZzba o nadrealizmu otvorena 19. oZujka 2026. godine Sto je
kraj izvjedtajnog razdoblja te ¢e prihodi od ulaznica i prodaje ostalih usluga i tiskovina biti
ostvareni u narednom izvjeStajnom razdoblju. Nadalje Ravnateljica istiCe se da se financijsko
stanje moze usporediti s drugim institucijama te da Muzej nije financijski ugroZen, vec¢ se nalazi
u stabilnoj poziciji. Navodi da je iznos od 9.770,00€ vlastitih prihoda ostvaren u prvom
tromjesecju 2026. godine predstavlja viSe od polovice iznosa ostvarenih u cijeloj 2025. godini
koji je iznosio 17.000,00€.

Nakon danog pojasnjenja Financijskog izvjeStaja Muzeja moderne i suvremene umjetnosti
predsjednica Masa Magzan, poziva ¢lanove Upravnog vije¢a na glasovanje o predlozenoj tocki
dnevnog reda.

Dvije ¢lanice Upravnog vije¢a — Sabina Salamon i Diana Zrili¢ glasovale su ,za" usvajanje
Financijskog izvje3¢a Muzeja moderne i suvremene umjetnosti, a tri &lanice - Masa Magzan,
Ines Spanjol i Petra Mastrovié Kusié - su ,suzdrZane®. Predsjednica konstatira da Financijski
izvjeStaj Muzeja moderne i suvremene umjetnosti za razdoblje od 1.1. do 31.3.2026. godine
nije usvojen, nego ga Upravno vijece prima na znanje. Na pitanje Sabine Salamon upuéeno
predsjednici Upravnog vije¢a, Masi Magzan, da li se Financijski izvjeStaj ne usvaja zbog niskog
iznosa vlastitih prihoda, Predsjednica je odgovorila potvrdno.
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Ad 4.

Pod tockom Razno, predsjednica Upravnog vije¢a Masa Magzan postavija pitanje ima i
pomaka u vezi s zakljuécima donesenim na prethodnoj sjednici Upravnog vijeéa?

Predsjednica Masa Magzan navodi kako za stavljanje knjiZzniCara i informatiCara zaposlenih u
Muzeju grada Rijeke ne postoje pravne prepreke te prediaZe ponavljanje zakljuéka i njegovo
dostavljanje Gradu u pisanom obliku.

U vezi zakljutka o pokretanju rieSavanja imovinsko-pravnih odnosa radi omogucavanja
Osnivacu prijavu na sredstva Europske unije, ravnateljica izvie$tava da je na sastanku u
nadieZnom Upravnom odjelu za europske projekte utvrdeno kako zgrada Muzeja ne
zadovoljava uvjete javnog poziva za energetsku obnovu zgrada javnog sekiora. Razlog je $to
se zgrada nalazi na dvije katastarske estice, od kojih je jedna u suvlasnistvu PiK-a, te stoga
nije ispunjen uvijet da je cijela zgrada u vlasnidtvu Grada Rijeke. U navedenom prostoru u
suvlasniStvu na prizemlju se nalazi Galerija O.K., pri ¢emu vertikala objekia nije u cijelosti u
vlasnidtvu Grada Rijeke. Ma8a Magzan navodi da je od Upravnog odjela zatraZena provijera
statusa rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa, te da je dobila informaciju je da etaino
vlasnitvo jo3 nije provedenc te da je potrebno pokrenuti daljnje korake kako bi se stanje
razjasnilo i uredilo.

Zaklju€uje se da je potrebno organizirati sastanak s predstavnicima oba nadleZzna Upravna
odjela radi razjadnjenja situacije. Takoder se navodi da PIK jo$§ nije dao suglasnost na
etaZiranje. Diana Zrili¢ predlaze da se na sjednicu Upravnog vijeéa pozovu predstavnici
Upravnog odjela za gradsku imovinu i Upravnog odjela za odgoj i obrazovanje, kulturu, sport i
miade, kako bi se razjasnilo u kojoj je fazi rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa u svrhu
stvaranja uvjeta da moze aplicirati na javne pozive kojima se dodjeljuju sredstva iz europskih
fondova za obnovu zgrade Muzeja.

Razmatra se i pitanje sanacije prostora, ureda Diane Zrili¢ | Kristine Barii¢ buduéi da je ranije
upucen upit Gradu (Upravnom odjelu za gradsku imovinu 2023. godine), no jo§ nije dobiven
cjelovit odgovor. Istaknuto je da u dijelu prostora dolazi do propadanja stropa i prodora
materijala kroz pukotine, te da je nuzno ukijuéiti i pitanje sanacije unutarnjih prostora, kao i
fasade,

Ravnateljica navodi da ée uputiti novi dopis Gradu koji ¢e obuhvatiti:

1. Zahtjev da se izda uputa o nalinu dogovora s Muzejom Grada Rijeke vezano uz
stavijanje knjiZni¢ara i informati€ara na raspolaganje Muzeju moderne i suvremene
umjetnosti.

2. Potrebu rieSavanja imovinsko-pravnih odnosa kako bi Osniva¢ mogao aplicirati na
sredstva Europske unije radi obnove zgrade.

3. Upit o fazi planirane cbnove fasade Muzeja te ukljudivanje problema osteéenja i
sanacije unutarnjih prostora (padajudi dijelovi stropa i prodor viage i kie).

Predsjednica Masa Magzan zakljuCuje da ce se, pc dobivanju odgovora, pristupiti daljnjim
radnjama.

Po iscrplienju to¢aka Dnevnog reda predsjednica Upravnog vije¢a Masa Magzan zakljuuje 25.
sjednicu Upravnog vijeéa.

Biljeske

Svi materijali poslani Osniva&u — Upravnam Qdjelu za odgoj i obrazovanje, kultury, sport |
miade putem pretinca elekironitke poste 20.4.2026.
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Sve odluke s ove sjednice dostavit e se neposredno Osnivaéu — Upravnom odjelu za odgoj i
obrazovanje, kulturu, sport i mlade.
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